
bŜǿǎƭŜǧŜǊ   -   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ¢ŜǊƳ о 

 hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ YņǇƛǝ {ŎƘƻƻƭ              ǿǿǿΦƻƭƻƪΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

!ōǎŜƴŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ нфу стул ƻǊ ǘŜȄǘ лнт нфу стул 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ YņǇƛǝ {ŎƘƻƻƭ 

±ŜǊǝŎŀƭ IƻǊƛȊƻƴǎ ¸ŜŀǊ с-у /ŀƳǇ 
мм-мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀƳǇ ƛǘ ǿŀǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ - ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛǊǘǳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ǊƛŘ ƻŦ  ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƭŜŘ 
ōȅ LǎŀōŜƭ /ŀǊōŜǊǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ м ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 
Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ  
!ŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ рр҈  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ Φ  ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ YƛŘǎ - {ƻY 
όǇŀǊŜƴǘκ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳύ 
{ƻY ƛǎ ǎǳōǎƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΥ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ¸м-оΦ 
¶ hǳǊ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ aŀǊŀŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IƻƴƎƻŜƪŀ aŀǊŀŜΣ 

aǎ DǳƴǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǊŀŜΦ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊǎ п-у 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ wƻŀŘǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ DǊŀǾƛǘȅΣ 

IŜŀǘΣ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ         

aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ - aƛŎƘŀŜƭ 

Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ - {ŜǘƘ 

L ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ - ¢ƘƻƳŀǎ 

w9aLb59wΥ /ŀƭŜƴŘŀǊ hǊŘŜǊǎ  ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у 

ǇƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘǳŜ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ     

CǊƛŘŀȅ - нфǘƘ {ŜǇǘ 



/haLbD 9±9b¢{ ¢9wa оΣ нлмт 

5!¢9 9±9b¢ 

¢ƘǳǊ ну {ŜǇǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅΣ фŀƳ 

CǊƛ нф {ŜǇǘ 
²ƘŜŜƭǎ 5ŀȅ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

aƻƴ мсǘƘ  hŎǘ CƛǊǎǘ Řŀȅ ¢ŜǊƳ п 

CǊƛ оǊŘ bƻǾ aƛǎǎƛƻƴ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ    
.ƛƴƎƻ ŀƴŘ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ¢ƘŜ Wƻƭƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ƻY vǳƛȊ bƛƎƘǘ - ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ϷфллΦлл ƛƴ ǘƻǘŀƭΗ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ Lŀƴ ό¢ƘŜ Wƻƭƭȅ vǳƛȊ aŀǎǘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ tŀŎƪ - !ŘŀƳ /ŀǊōŜǊǊȅΣ 
aƻƴŜȅ ¢ǊŜŜ - Dŀōȅ [ŜƳƳƻƴ όaŀǊƛŜ [ŜƳƳƻƴύΣ tŀƳǇŜǊ IŀƳǇŜǊ 
- WŀƴƛŎŜ tǊŀƪŀǎƘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘǊŜŜǘǿƛǎŜ /ƻũŜŜ ƻƴ wƛƳǳ wƻŀŘΣ                
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ IŀƛǊΣ [ǳŎȅ /ŀƳŜǊƻƴ ŦǊƻƳ {ŎŜƴǘǎȅΣ ¢ƘŜ WƻƭƭȅΣ             
{ƻY /ƻƳƳƛǧŜŜΣ tŀǊŜƴǘǎκ{ǘŀũΣ 5ŜōƻǊŀƘ ŀƴŘ LǎŀōŜƭΦ  

wƻƻƳ т ϧ ф Cƻƭƪ 5ŀƴŎƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

{/Ihh[ !{{9a.[¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƻƴ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΥ 

wƳ м /ƭŀǳŘŜƭƭ IƻǿŀǊŘΣ ¢ŀƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ {ŜƊŜƴ DŜƻǊƎŜ 

wƳ о YǊƛǎƘƴŀ tŀǘŜƭΣ ½ŀŎƘŜǊȅ IŀǊǊƛǎΣ IŀƴƴŀƘ ¢ǳƴƭŜȅ 

wƳ р hƭƛǾƛŀ aŎ/ƭǳǊŜ 

wƳ с !ƳƻǊŜǧŜ DƛŜǎŎƘŜΣ !ƭȅǎǎŀ 5ŜŜŘΣ 9ǾƛŜ ²ŀƭƪŜǊΣ 

/ƻǳǊǘŜƴŀȅ /ƘŀǊƭŜǎΣ WŀŎŜ .ŀǊǊŜǧ 

wƳ т  wŀǇƘŀŜƭ aŜǧǊƛŎƪΣ !ŘŀƳ /ŀǊōŜǊǊȅ 

wƳ ф WŜǎǎƛŎŀ .ŀǊōŜǊΣ YŜŜƭŀƴ DŜŘȅŜΣ 5ƛȅŀ tŀǘŜƭΣ           

{ƻǇƘƛŀ [ŜƳƳƻƴ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƛǎǘŜǊǎϥ aƛǎǎƛƻƴ Dŀƭŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

tŀǊŀǇŀǊŀǳƳǳ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ фŀƳ-ƴƻƻƴΦ 

²ŜϥǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜ όƻǊ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ   

ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŜǘŎύ ŦƻǊ ǘƘŜ  aƛǎǎƛƻƴ Dŀƭŀ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ! ŎŀƪŜ ōƻȄ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ ōƻȄ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƪŜ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ {ǘΦ       

tŀǘǊƛŎƪϥǎ Ƙŀƭƭ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

Cƛƴŀƭ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

оΥол ǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ 

aƛǎǎƛƻƴ Dŀƭŀ ǎƻ ƭŜǘϥǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀƪπ

ƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

{ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ 5ŀȅ  

CǊƛŘŀȅ о bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ǎƻΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ     
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƻƴŀǘŜΦ   

aƛǎǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳǳƊƛ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ -                           
IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ IŜǊƻƛƴŜǎΦ  {ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƴƻǿΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ  - /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ фŀƳ - ƳƛŘŘŀȅΦ 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǊǇŀǊƪ  
¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aƻǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ - ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ŀƭƭŜǘ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wb½.ǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘΦ 

5ƻǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ς             

ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ тΦол Σ              

{ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ IŀƭƭΦ  ²ƻƳŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΦ             

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƘ WǳƴŜ нфу снсс ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻΦ  


